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Acerca del Consorcio

• MMG lideró el consorcio que adquirió Las Bambas el 31 de julio de 
2014.

• Estructura del consorcio: MMG (62.5 %), GXIIC (22.5 %) y CITIC (15 
%).

• El consorcio opera Las Bambas adoptando los estándares, procesos y 
sistemas de MMG.

• Inicio de operacion comercial en Junio 2016.



MMG Limited

• Tenemos una 
cartera 
diversificada a 
nivel mundial 
de operaciones 
de metales 
base y 
proyectos de 
desarrollo.



Hacemos Minería para el progreso:
Tercer productor de cobre en el Perú y entre los Top 10 en el mundo

Regalías 

2016 - 2020

S/ 950 M* 
Marzo (USD 285 M) 

El mayor 

presupuesto 

público per cápita 

mensual 2018: 

S/ 587 
(Perú: S/ 437) 

Apurímac lidera el 

crecimiento 

regional 

2012 – 2018: 22.5%

promedio
(Perú: 2.7% promedio)

382.5 TMF 

Cu 

2019

Mejora en 

competitividad
(del puesto 19 en 2017 al 

puesto 14 en 2018)

8.000

empleos
Directos e 

indirectos

Reducción 

de la 

pobreza 
17 puntos

(2012 – 2017) 

Reducción    

de la 

desnutrición 
11 puntos

(2012 – 2017)

Fuente:  IPE 2018 y 2019.

*Regalías generadas a enero 2020.

Inversión

S/ 33.000

millones



COVID-19 : Acciones durante aislamiento social

Cumplimiento estricto 
de medidas dictadas 
por el gobierno:

• Mantenimiento de 
operaciones 
críticas con 
personal en sitio

• Una vez aprobado 
el protocolo, 
reinicio de 
operaciones con 
estrictas medidas 
de prevención y 
control.



COVID-19 : Acciones durante aislamiento social

• Declaración de Fuerza Mayor

• Retiro del “Guidance” de Producción 2020

✓ Cu 350kt – 370kt
✓ C1 $0.95 – $1.05 / lb
✓ 4 millones de Cu contenido en conc. 

durante primeros 10 años de 
operación

• Medidas de Preservación de Caja

✓ Disponibilidad de líneas de capital de 
trabajo

✓ Optimización del portafolio de Capex
✓ Eficiencias operativas y de costos 

mediante “Sprint teams”



Modelo de mejora de costos/eficiencias
Sprint Teams

L4 PM Ejecutado

L0 Idea

L1 PM Identificado

L2 PM Estimado

L3 PM Planeado

L5 Valor logrado
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PM11 Servicios de  sitio: Cambio de hornos de gas a eléctricos

Logística: Reduccion de tiempo de viajes tramo Espinar - 

LB, eliminacion de KUMA, y licencia MTC
C

Ingenieria: Mantenimiento de sistema de drenajes, retiro de 

contratista reemplazando con personal MMG
C

PM3 Logística: Maximizar capacidad de carga con racks

PM4

PM12 Servicios de sitio: Implementar sistema de lavado de utensilios C

Ingenieria: Optimizacion del amntenimieto del NF

Logística: Actualizar fórmula polinómica de la Tarifa fija 

Transaltisa (alojamiento)

PM16
Ingenieria: Fusionar a un solo contratista para mantenimiento de 

vias internas, por contrato de niveles de servicio.
0.44 31-may-190.44

C

PM15

0.30

PM9
Transporte de personal: Venta de pasajes de helicóptero a 

contratistas cuando retorne vacio. 
0.11 31-mar-19

PM13 Servicios de sitio: Implementar filtros de lodo en presa V V V
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Proyecto de Mejora

Ahorro 

planeado

B2019 M$ 

Fecha fin 

planeada
V/C

PM1

Logística: Revision de tarifa variable Transaltisa  y cambio de 

presio de llantas(neumáticos,retroactivo)
PM2 1.30

l

l

l

l

PM6

Logística: Controlar uso de envíos de emergencia en logistica 

inbound V

PM14

PM10 Transporte de personal: Eliminación de 1 bus de Apullalawa C 0.09 0.13 31-mar-19

l

Pipeline Proyectos de Mejora Sprint 3 -  Logística, SS e Ingeniería

V V

PM5
Logística: Modificar requerimiento de escoltas solo para Espinar - 

LB
C 0.03 0.04 31-may-19

l

MM$

• Finanzas aprueba el cálculo financiero estimado para 

el Proyecto de Mejora, si el KPI es ahorro en costo.

• Se registra en WAVE el impacto y hoja de cálculo del 

ahorro.

• Se realiza el seguimiento a la ejecución de los 

planes de acción

• Se realiza el control de cambios si se requiere

• Se validan los logros 

• Ideas consolidadas y 

priorizadas en monto y 

tiempo“Big Map”,    Proyecto 

de Mejora definido. 

• Lluvia de Ideas 

de mejora 

enfocadas en 

volumen y 

costo

• Finanzas aprueba el ahorro real de acuerdo a los actuales vs. el ahorro 

estimado aprobado en L2.

• Proyecto de Mejora cerrado

• Se define el project charter y planes de acción.
• Se registran en WAVE los entregables clave con 

fechas
• Aprueban el dueño del proceso y finanzas de L0 a L3.

✓ Equipo de cada PM

✓ Soporte EO

✓ Líder de cada PM

✓ Soporte EO

✓ Soporte finanzas

✓ Equipo de cada PM
✓ Soporte finanzas

y/o post Sprint



o Disponibilidad de tecnología

o Procesos Integrados.
o USD ahorro.
o Reducción de personal 

presencial en mina.

o Decisiones basadas 
en datos.

o Procesos (Data) 
integrados al data lake.

o USD Ahorro.
o Mejora eficiencia 

en Procesos.

o USD Ahorro.
o Reducción de papel.
o Accesibilidad .
o Desiciones tiempo real
o Aprobaciónes en linea

o Reducción de incidentes 
relacionados riesgo fatales.

o Reducción de accidentes 
de riesgos fatales.

RED DE MISIÓN
CRÍTICA / ALTA

DISPONIBILIDAD

ALTO
GRADO DE

AUTOMATIZACIÓN

CONGNICIÓN
AUMENTADA

TELEPRESENCIA 
VIRTUAL Y CONTROL 

REMOTO

o Nivel de apalancamiento para implementación de soluciones o Cybersecurity o BCP o DRP

Roadmap



“Juntos la hacemos”: acciones sociales en el 
marco de crisis sanitaria por COVID-19

• Desinfección: Llinphuy, equipo de 
desinfección ensamblado por Las Bambas 
h recorrido 50 comunidades y sectores y 
acumulado 584 km de desinfección.

• Entrega de miles de materiales de 
bioseguridad: mascarillas, termómetros, 
guantes de nitrilo, kits de lavado de manos. 

• Entrega de más de 6000 canastas de 
productos de primera necesidad para 
familias vulnerables .

• Vuelos humanitarios.

• Aporte para compra de 500k kits de 
diagnóstico, a través de la SNMPE

• Apoyo con componentes para el prototipo 
de respirador mecánico – UNI



Gracias.


