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Ubicación de las Operaciones de Buenaventura

• Logística de BVN abastece: 7 UM, 3 proyectos de 
exploración, 1 planta ind y 1 central hidroeléctrica

• Diferentes realidades en cada UM: 
✓ Acceso (Tambomayo vs CMC)
✓ Infraestructura (SMEB vs Tambomayo)
✓ Comunidades (SMEB y CMC vs Tambomayo)

• Proveedores Locales (ej: Cal y Transporte)

• Capacidad de almacenamiento (ej: Cemento)



Retos y Estrategias 

• Reto: Escasez de nuevos materiales/servicios de bioseguridad, pruebas rápidas, moleculares

• Estrategia: Identificar globalmente, sinergias entre empresas, compras en volumen (3 meses stock)

• Reto: Implementación y cumplimiento del Protocolo COVID19 por parte de los proveedores

• Estrategia: Trabajar de cerca con proveedores. Comunicación y monitoreo. Uso de la tecnología para 
controlar los accesos (2Personnel)

• Reto: Adecuación una nueva planificación de minado y demanda por materiales y servicios

• Estrategia: Coordinación directa con Planeamiento Mina. Contratos de largo plazo para materiales 
críticos

• Reto: Dificultad para encontrar materiales y servicios críticos 

• Estrategia: Postergar licitaciones o ampliar plazos a proveedores clave, buscar sinergias entre UM y 
empresas, desarrollo de proveedores, impulsar el uso de suministros alternativos

• Reto: Incremento de costos y tiempos de entrega debido a la implementación del protocolo COVID19 
(Pruebas de descarte, mascarillas, distanciamiento, habitabilidad, cambio de régimen 30x15)

• Estrategia: Comunicación / negociación con el proveedor, proporcionar infraestructura adecuada y 
planificar con anticipación



Lecciones aprendidas

• Una situación “sui generis” que establece un antes y un después

• Identificar y fidelizar a los proveedores de primer nivel. Contratos Corporativos. Apostar por el 
desarrollo de proveedores. Contratos Marco de LP

• Fomentar la colaboración entre las empresas mineras (“pasaporte único”, préstamo de suministros 
críticos, compras en volumen)

• Modificar procesos internos para agilizar la búsqueda, selección y contratación de servicios

• Uso de la tecnología:

✓ Desarrollar plataformas para llevar a cabo concursos y administración de contratos de manera 
remota

✓ Firma de cartas, adjudicaciones, contratos y aprobaciones electrónicas

✓ Visitas a campo via “drones” o videos (accesos, mina, planta)

• Buenas relaciones con las comunidades y sindicatos si hacen la diferencia

• Incluir en los contratos las responsabilidades de cada parte ante la posibilidad de una pandemia



Gracias

Daniel Dominguez
Gerente de Logística
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Ubicación

Trujillo

Chile

Pataz

Bolivia

ColombiaEcuador

Brasil

Lima

Avioneta: 70 minutos

Distancia: 360 km

Ómnibus: 10 horas

Avionetas: 35 minutos

Distancia:  550 km

Ómnibus: 9 horas

Avión: 50 minutos
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VISIÓN

Ser la empresa en la que te 

sientas  orgulloso de trabajar.

Hacer minería es generar desarrollo por ello en  PODEROSA estamos  

orgullosos de lo que hacemos, orgullosos de ser mineros.

Nuestra Visión y Misión

MISIÓN

Transformar responsablemente 

nuestra  riqueza mineral en 

oportunidades de  desarrollo.



SEGURIDAD

RESPETO APRENDO Y ENSEÑO INTEGRIDAD

Nuestros Valores



Inicio de operaciones Mayo 1982

Ubicación Caserío de Vijus, Distrito y Provincia de Pataz, 
Departamento de La Libertad

Altitud Entre los 1,250 y 3,100 m.s.n.m.

Fuerza laboral 730 de Empresa y 3,170 de Contratas

Sistema de trabajo 

Empleados y obreros

28 días de labor y 14 días de descanso 

Producto Oro

Yacimiento Filoniano, emplazado en el Batolito de Pataz

Recursos 1’435,123 TM con 779,583 onzas de oro

Capacidad de Tratamiento

Planta Marañón

Planta Sta. María

800 TM/día

800 TM/día

Métodos de exploración Labores Mineras y Perforación Diamantina

Métodos de explotación Mecanizado y Convencional

Tratamiento Lixiviación con Cianuro, Recuperación con Merrill Crowe y 

Fundición de barra dore

Generalidades
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Situación Pre-Covid 19

Creación de 
Políticas de 

abastecimiento 
en época de 

crisis

Stock Insumos 
críticos 45 días

Selección Socios 
Estratégicos      

A y B

Contratos de 
Suministro 

Insumos Críticos: 
90% y 80% 

Consignación

Automatización y 
Plataformas 

Digitales 
(Información y 

comunicaciones)

Cotizaciones de 
bienes y 

servicios en 
línea

Logística



Restricciones 
de acceso por 

Rondas y 
comunidades

Trabajo de 
comunicación 

de RRCC

Transporte 
restringido por 

coyuntura 
nacional

Aplicación de 
Oficio N°59-

2020 EF 
Relación 

actividades 

Restricción de 
operación de 

socios 
estratégicos

Ampliación de 
red de socios 
estratégicos

Retos situación inicial Respuesta Adoptada

Retos y respuestas adoptadas



1. Incrementar Stock crítico a 60 días

2. Implementar Protocolos de Permanencia y movilización y Medidas    
preventivas internas – externas. Campaña de comunicación

3. Encapsular operaciones

4. Revisar condiciones comerciales contractuales e incrementar red 
de socios estratégicos

5. Iniciar operaciones con operador logístico desde Lima

6. Iniciar home office

7. Apoyar a comunidades, distrito, provincia y a la región La 
Libertad.

Reacción Inmediata



2. Implementar Protocolos de Permanencia y 

movilización Medidas preventivas internas – externas. 

Campaña de comunicación



2. Implementar Protocolos de Permanencia y 

movilización Medidas preventivas internas – externas. 

Campaña de comunicación



2. Implementar Protocolos de Permanencia y 

movilización Medidas preventivas internas – externas. 

Campaña de comunicación



2. Implementar Protocolos de Permanencia y 

movilización Medidas preventivas internas – externas. 

Campaña de comunicación



7. Apoyar a comunidades, distrito, provincia y a 

la región La Libertad



Reducción de costos por 
teletrabajo 

US$ 250 mil

Incremento de 
US$ 700 mil  
mensuales en 
inventarios de 
insumos críticos

Variación de 
precios que 
afecten el 
flujo de caja

S/ 600 mil
mensuales en 
protección 
personal 

Efecto látigo 
demanda 
desorbitada: minorista,
mayorista y fabricante

Pérdida por
día de no 
Producción 
US$ 286 mil 
de Utilidad Neta

Variables e impactos 

Económicos



REDUCIR 
tiempos de 
respuesta 

con 
producción 

más 
limitada de 
los socios 

estratégico.

CONSTRUIR 
VÍNCULOS 
con nuevos 
socios en la 
cadena de 

valor. 

SUSTITUIR 
materias en 
riesgo de 

continuidad 
de 

producción.

DIVERSIFICAR
la base de 

suministros 
para 

disponer de 
múltiples 

ubicaciones 
que puedan 

proporcionar 
el producto.

Alternativas 
cercanas y 

diversas para 
importación, 

evaluar 
alternativas 

temporales o 
permanentes 

para estos 
insumos

Digitalizar y 
automatizar 
información 

y 
comunicaci

ones. 

Control, flexibilidad y trazabilidad de todo el proceso

Consideraciones para Planes de 

compras a futuro Post COVID



alapuente@poderosa.com.pe

www.poderosa.com.pe

Gracias

http://www.poderosa.com.pe/
http://www.poderosa.com.pe/


fcx.com

Sociedad Minera Cerro Verde

Planes de compras / adquisiciones en empresas mineras, post COVID-19. 

Temporada 2 

Junio 2020
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Coyuntura sin precedentes para nuestra 
generación
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Nuestra Operación Representa

2%
Del PBI nacional

Alrededor del 

Impacto regional

28% del PBI
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Reservas de Mineral

~4500 MM - TM
Con un promedio de 0.35% Cu y 0.014% Mo

~ 28 Billones libras
de Cobre fino

~ 0.7 Billones de libras
de Molibdeno

Con una capacidad de procesamiento de mas de 

410K TM/día
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Tiempo de Vida de SMCV
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Valor annual GSC

ORIGEN MONTO EN SOLES

Importado 530,283,590

Local / Regional 1,223,815,659

Nacional 4,694,005,098

6,448,104,347
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Gasto mensual histórico SUMINISTROS
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Gasto mensual histórico SERVICIOS
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Rendimiento – Atención Compras
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▪ Proyectos y compras de capital - Aplazados/Cancelados

▪ Proyecciones de mantenimiento - Reevaluadas

▪ Planes de compra - Reestructurados

▪ Niveles de inventario – Reducidos

▪ Utilización de recurso interno - Maximizado

Empresas Mineras durante y después del COVID-19
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▪ Oportunidad de afianzar relaciones con socios estratégicos

▪ Sincerar márgenes y optar por relaciones cada día mas transparentes

▪ Mantenernos todos en una relación ganar/ganar (ganando menos)

▪ Buscar formas aún mas eficientes (Status Quo) - Reinventarse

▪ Colaborar responsablemente, estamos todos en esto.

▪ La reactivación se esta dando de una buena manera, necesitamos mucha

responsabilidad por parte de nuestros proveedores y contratistas (Protocolos)

▪ No perder de vista nuestra responsabilidad Social – (Asistencialismo)

Reactivación de la Minería 



a

Muchas Gracias 
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