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Econdmico — Cultural — Politico - Social
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Seguridad — Educacion - Vivienda — Empleo - Salud - Ocio
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Intereses econdmicos y comerciales — sobrepoblacion
aumento de contaminacion - crecimiento desordenado
exceso de autos - perdida de espacios publicos
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ste lugar
dispone de

camaras de ‘\
videovigilancia.

PARA SU PROPIA SEGURIDAD
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una ciudad que debey
tiene que adecuarse
rapidamente!
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Debemos pensar en como ha cambiado nuestra forma de vivir

la cocina es un lugar de encuentro y sociabilidad familiar
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sabemos con certeza que algo nos
une y que nos esta obligando a
valorar cosas a las que antes no
dabamos importancia o al menos no
nos parabamos a pensar en ellas













:Donde encontrar
las oportunidades?

Lo primero conocer el
panorama completo




:Que deberiamos esperar de
los Proyectos Inmobiliarios?

Centros
Comerciales

Infraestructura

Strip
Centers




Escenario DESALENTADOR: como resultado del encierro, muchas compafiias no solo han optado por el trabajo remoto, sino que ademas han
encontrado grandes beneficios de esta forma de trabajo. En general, estos proyectos son desarrollados para la renta por fondos de inversién y
grandes grupos econdmicos que evaldan su inversidn en base a flujos y hoy su rentabilidad se esta viendo muy afectada.
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Escenario DESALENTADOR: la situacion de pandemia ha contribuido drasticamente a la caida en la afluencia de publico y todo indica que esta

tendencia se mantendrd, dado que se trata de lugares de alta concentracidon de personas. Otro punto no menor a considerar, es la competencia
existente de la venta online, lo que ya estaba generando un problema en las tiendas por departamentos.
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Escenario DESALENTADOR: la situaciéon de pandemia ha contribuido drasticamente a la caida en la afluencia de publico y todo indica que esta tendencia
se mantendra, dado la caida del turismo. Otro punto no menor a considerar, es la oferta significativa que venia en camino de m2 de hoteles.

——

e




b s
LT i

el :::::r:f:’f:';frfff,-‘,'.’.’ LT
e - T g - A

S B e el R Terr —!

B i T e T

N, f_la.l‘/_._!‘;rr:t,m.fr:r:uﬂg‘?gggg ol

i I et

i

it
3l

:

o

!

Escenario CONSERVADOR: negocio que por décadas ha trabajado de la mano con la informalidad y ha funcionado independiente de los ciclos
econdmicos y las crisis. Los lotes son un producto que se financia directamente, sin intervencion del sistema financiero, donde se cobran altas tasas de
interés, y genera ciudades desordenadas. Es producto de la informalidad existente.
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Escenario CONSERVADOR: Las oficinas boutiques son oficinas de formato pequefio que se desarrollan para la venta y por lo general son desarrollados
en zonas muy bien equipadas. Estos productos muchas veces son adquiridos por inversionistas menores para luego alquilarlos. Este producto se ha
visto afectado por la pandemia pero es muy probable que tenga una recuperacién mas rapida que las oficinas corporativas.



Escenario CONSERVADOR: Los strip centers son proyectos comerciales de menor escala y basicamente de puerta a calle. No son otra cosa que la
organizacion del comercio de barrio, donde se concentran los servicios que demandamos a diario. En estos dias, han sido muy fuertemente
perjudicados producto de las restricciones y los protocolos, sin embargo, considero que deben recuperarse rapidamente una vez solucionado el

problema de la pandemia.
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Escenario ALENTADOR: como resultado del encierro, muchas personas hemos pasados meses trabajando al lado de la familia, en muchos casos con hijos
estudiando, y si bien hemos sido testigos del tremendo beneficio de ahorrarnos los largos viajes a las oficinas, si es muy probable, que evaluemos
seriamente la posibilidad de tomar espacios cercanos y econdmicos cerca a casa.
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Escenario ALENTADOR: Los proyectos mixtos y bien ubicados, donde se complementan el Strip Center o algunos locales de conveniencia, con oficinas
y/o viviendas, sin duda, seran una buena apuesta. Trabajar y vivir en el mismo lugar, con opciones de comercio en primer piso, puede ser muy

conveniente.
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Escenario ALENTADOR: los proyectos multifamiliares sin duda son una buena apuesta, dada la alta demanda existente, sin embargo, es importante
evaluar muy bien la ubicacidn y es muy importante dedicarle tiempo al producto y al disefio. Queda claro que si hacemos lo mismo que hacen la mayoria
no esperemos buenos resultados. Los departamentos de dreas pequefias, bien ubicados y bien disefiados seran en mi opinidn la mejor apuesta.



Rotacion Jesus Maria

C.05%

Junio

Rotacion Lince

Diciembre Febrero Abril Junio

Rotacion Surquillo

N 8.10%
7.38%

Diciembre  Febrero




tacion Miraflores Rotacion San Isidro

Diciembre Febrero

Rotacion Barranco Rotacion Surco

Diciembre




Hoy cuando las personas se casan y tienen
hijos, quieren acceder a Vviviendas
cercanas a la escuela y tienen preferencia
por el alquiler, pero no quieren alquilar
necesariamente a una persona, quieren
alquilarle a una empresa.

7

Hoy las personas quieren
flexibilidad, no quieren estar
atados a una propiedad.

de servicios de alquiler profesional ¥
por parte de las nuevas generaciones.

Escenario ALENTADOR: El coliving es un producto de vivienda para la renta, que en el mundo ya hace décadas que es un éxito, sin embargo, en el Peru, las
pocas opciones que se han evaluado, se han frenado, entre otras razones porque no existe un operador con experiencia. No se trata de administrar un
condominio, sino que va mucho mas alla, dado que se trata de viviendas que no se venden sino que se rentan. La pandemia también esta incentivando ha
muchas familias a mudarse a viviendas con otro tipo de comodidades.




Segunda Vivienda

Escenario ALENTADOR: Los proyectos de playa y campo, cercanos a la ciudad, sin duda seran una muy buena apuesta para muchas familias que ven en
el trabajo remoto una excelente opcidn, dado que ademas de trabajar desde casa lo podran hacer rodeados de naturaleza y mucho espacio.
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Escenario ALENTADOR: Principalmente por los recientes anuncios del gobierno para trabajar en el impulso de la vivienda econdmica. Es probablemente la

mejor apuesta si se trabaja en ciertas falencias que tiene este producto y que por décadas ha impedido llegar a los cientos de miles de familias que
necesitan. Sin embargo, cuando se trabaje resolviendo las falencias, nos encontraremos con una demanda ilimitada. Depende principalmente de las
acciones del gobierno.
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Escenario ALENTADOR: Los proyectos industriales o también llamados de la actividad econdmica, singuen siendo una buena apuesta. Aun el Perd, esta
muy por debajo de las dreas requeridas para este tipo de servicio, generalmente en grandes espacios y muy bien conectados con la ciudad.
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La infraestructura en el pais es sin duda el gatillador del sector, no solo porque da muchos puestos de trabajo, sino porque la inversion en infraestructura,
nos conecta, y revaloriza zonas que antes no eran accesibles, nos permite también acceder a tierra que hoy es escasa, ademas de los beneficios del

trasporte y en consecuencia de la industria.



¢Qué variables que impactan en
la TIR de nuestros proyectos?

Costo
Construccion

Precios




Fundamental tener muy claro el valor de nuestros terrenos, porque
valen en funcién a lo que podemos desarrollar encima, los parametros,
la zonificacidn y el potencial del lugar pueden sumar o restar valor.




Ingenieria Financiera

El financiamiento de los proyectos es un eje
fundamental. Un buen equilibrio entre los niveles de
deuda y equity nos permitira estar mas protegido antes
escenarios desconocidos

TIPS QUE DEBEMOS CONSIDERAR EN LA SITUACION ACTUAL

Prepararnos para una recuperaciéon mas larga (no ser optimistas) / intensificar controles y andlisis de datos (contar con mucha informacién) / Evaluar
realidad financiera y crear plan de continuidad / Redefinir nuestro horizonte [ Acelerar un eficiente trabajo remoto / Asegurar la liquidez y el flujo de caja.



Tener en cuenta que se trata de un Ecosistema

Strip

Instituciones Centers
Renta

127%

Industria Portafolio

147%
Renta 4

15%
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:Baby Boomers?

Nacidos post Segunda Guerra Mundial.

Repunte en tasa de natalidad- de esos afos.

Trabajo como modo de sery de existir: estable y a largo plazo.

No dedican mucho tiempo al ocio y a la actividad recreativa.

Padres de Generacion Jones

Hoy buscan reducirse, vendes sus casas y compran departamentos pequefos y bien ubicados.




;Generacion Jones?

Trabajan mucho pero con equilibrio.

Vieron nacer el Internet y los avances tecnoldgicos.

Pueden hacer convivir en equilibrio la tecnologia y la vida social.

Logran equilibrar la energia del trabajo, los hijos y el ocio.

Padres de los Millenials y Centennials, buscan mejorar calidad de vida sin arriesgar.




:Millennials?

M e
La vida virtual es una extensidon de la vida real, pero a diferencia de los Centennials, no comparten todo. i ’ _ £
No son "workaholic*, pero son emprendedores, creativos e intentan vivir de lo que aman hacer (muy ;
idealistas!).
Son aficionados a la tecnologia del entretenimiento, aman viajar y conocer el mundo.
Duran en sus trabajos un promedio de dos afios y no quieren estar atados a nada.
Con los Millenials, nace el coworking y el coliving en el mundo. No compran, alquilan.
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Nativos digitales, autodidactas, creativos y sobre informados (alta propensién al consumo de informacion).
Comparten su vida privada, alto % de su vida social expuesta en redes y nada de la tecnologia es ajeno.
Pasan mucho tiempo en las pantallas y son mdas pragmaticos que los Millennials.

No accedieron a la vida laboral todavia, pero se observa que les preocupa encontrar una vocacién acorde a
sus gustos, conocerse a si mismos y aceptar las diferencias, en un mundo cada vez mas globalizado.

Analisis en funcion a la edad




Para gran parte de la poblacion, hoy en dia es imposible concebir Ia
vida sin la tecnologia. Entre ellos, destacan las generaciones mas
jovenes, quienes sin duda, han sido las que mas y mejor se han
adaptado al cambio de era.

Tanto los Millennials como los Centennials estan llamados a ser la
principal fuerza laboral y de consumo en el mundo, son el futuro de
la sociedad y, por ende, estamos obligados a conocer sus
inquietudes y sus habitos con el fin de poder pronosticar el rumbo de
nuestra sociedad.



Bono Demografico

El Perd actualmente atraviesa por una VENTANA DE OPORTUNIDAD, que no volverd y que debe de ser aprovechada cuanto antes, y es que al igual que la mayoria de paises de
América Latina, estd en una etapa de transicion demografica. La reduccidon de las tasas de mortalidad y natalidad, que empezd en la década de 1960, ha tenido un impacto en la
estructura de la poblacién. (muchos paises desarrollados tienen un tremendo problema presente y futuro, y es la edad promedio de su poblacién. Edad que esta por dejar la
actividad productiva y ser una carga tremenda para el gobierno.

El mayor crecimiento de la poblacién en edad activa (18 a 59 afos) en relacion al de la poblacién infantil y juvenil (0 a 18 afos), junto con el aumento sostenido del peso de la
poblacién mayor (mayor de 60 afios), es una situacion favorable para el desarrollo econémico de paises como el peru, y se conoce como BONO DEMOGRAFICO.

Los efectos positivos de este fendmeno no ocurren esporadicamente. Para aprovecharlos, el Estado debe promover e implementar politicas que incentiven la inversion
productiva, desarrollen el mercado laboral y promuevan un ambiente social y econdmico estable. Los tres ambitos que deben desarrollarse para que esto ocurra son:
EDUCACION, SALUD y EMPLEO.

Se han realizado avances importantes en los sectores mencionados, sin embargo, el gobierno deberia redoblar esfuerzos por cerrar las brechas existentes. La duracién del bono
demogréfico es limitada. Se considera que en el Perd, esta etapa finalizara en el 2030, segtin el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (Ceplan). Es decir, tenemos 10 afios
para lograr avances sustanciales.

Finalizado el bono demografico, vendra una etapa de envejecimiento de la poblacién y la OPORTUNIDAD sera cosa del pasado.




Definir Target
de nuestro proyecto




La clave:
Diferenciarnos de los demas



El COVID

nos enseno algunas cosas

que podemos hacer distinto...y

4

que quienes sepamos trasmitir
nuestro propdsito, sin ninguna duda
tendremos mayor probabilidad de éxito

ahoray en el futuro




stilo de Vida

Entender que debemos disefiar para un mundo que ha cambiado.
Hoy debemos dedicar mucho mas tiempo al disefio, porque sin duda sera nuestra mejor apuesta.
Si disefiamos simplemente porque es lo que esta funcionando o lo que se esta vendiendo, luego
no nos preguntemos porque no vendemos!




Hoy, se estan evitando espacios publicos!
Los procesos de compra estan cambiando!
Las empresas comienzan a adaptarse y
adaptar sus planes de accion en
busqueda de una rapida recuperacion




Gran pérte de la adaptacion y creacidon de nuevas
propuestas se estan dando en el canal digital

i



Clave del éxito: diferenciacion en todo lo que hagamos!

Un buen disefio incide directamente
en el valor de una edificacién, y un
buen diseno tiene que ver no solo
con aspectos objetivos, como
aquellos econdmicos o técnicos,
sistemas o procesos constructivos.,
también tiene que ver con aspectos
de caracter subjetivo o intangible,
que considero tienen un gran peso
en la toma de decisiones, ya que
involucra nuestras percepciones,
llamese experiencia, funcionalidad,
confort o satisfaccion. Los valores
intangibles hacen nuestros proyectos
mas apetecibles, y finalmente mas
demandados.

Con buenas practicas vamos
construyendo nuestra identidad,
como ciudad, lo que enseguida se
va consolidando en nuestro
patrimonio. No pensemos en
como un edificio resalta sobre
otros por su estética o porque sea
atemporal. Lo importante es que
pensemos que un edifico es un
nuevo aporte para una mejor
ciudad.

Muy importante el rol de la autoridad como administrador de las normas y de la
promocion del desarrollo, asi como de las reglas del juego y muy necesario que
exista una sana cercania entre la autoridad y la iniciativa privada.



Y como reflexion final:

No solo pensemos en vivir en casas mas lindas,
también pensemos en vivir en una ciudad mas linda
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